
अगस ् 15, 2011 
 
�प्रय सहक�मर, 
 
स ्तंत्रता �दवस क64 व� वा�षर्कोत्व के  महत त्पूणर् अवसर पर म� आप सभी एवं आपके 
प�रजन� को हा�दर्क बधाई देता ह ूँ । इस महान देश के �वषय म� आपसे  बात करना मेरे
�लए सौभाग ् क� बात ह  साथ ह� म�  उन सभी योद्धाओं को नी श्रद्धाजं�ल अ�
करता हँ िजन ्हने भारत को स ्तंत्र करने के �लए अपने प्राण� क� आहु�त दे द100 
करोड़ से भी अ�धक लोग� के सा थ भारत �वश ् का दसूरा सबसे धनी आबाजी वाला देश 
है ।  भौगो�लक दृ��से यह 3,500 मील क� तट�यरेखा,  पवर् श्रृंखला िजसम� मालय 
भी शा�मल ह, �वस ्तत उपजाऊ कृ �ष भू�म, �व�वध संस ्क �तयाँ और यूरोप से भी प्राची
सभ ्ता से समा�वष ् ह।  इतना ह� नह�ं, यह �हन ्द, बैद्ध और जैन धमर् का ज स ्ल 
भी ह।  लगभग 2500 ई पू  इसके  उत ्र पि�म �ेत्र म� इन् आयर  लोग बस गए थे ।
इस  देश  पर कई  आक्रमणका�रय�  ने आक् रमण �कया ।    णका�रय� म � महा न 
�सकन ्र भी थे िजन ्हने 327 ई पू म� भारत पर आक्रमण �कया और उसके  बहुत सम
बाद  पार�सय� ने  आक्रमण �कया और भारत म� मुगल       सामर् स ्थ�पत �कया ।   
सोलहवी शताब ्द के  प्रारंभ म� युरो�पय�  भी भारत म� प्रवेश करने लगे । �बश ईस ् 
इिण्डया कम्नी सूरत, बम ्ई और कलकत ्त म�  अपने व ्यपा�रक के न ्द के सा थ  शीघ्
ह� इन �ेत् को अपने अ�धकार म� कर �लया और  पोतर्गाल� और डच व   पा�रय� को 
बेदखल कर �दया । इस तरह �ब्र�टश राज बना औरभारत क� �वशाल कच ्च सम ्दा  
पि�म को ले गए ।  महात ्म गॉधंी ने संग�ठत रूप से अ ग्रेजी शासन �वरोध �कया । 
गॉधंी ने एक सत ्यग्रह अ�भयान चलाया  जो बाद म�  अ�हंसातक आन ्दलन के �  लए 
प्र�तरूप बन गया  जो  स1947 को हम� स ्ततं्रता �दलाया इसी उद्देश से आज हम 
64वाँ स ्तंत्रता �दवस मना रहे ह� 
 
स ्तंत्रता के बाद  देश ने समाजवाद� पथ का अनुसरण �कया 1991 म�  भारत सरकार 
ने कई अ ◌ा�थर्क सुधार� पर ध्  न के  िन ्त �कया ।  �वदेशी �नवेश और उद्यमकत् ओं पर  
प्र�तबंद हट जाने   के कारण  भारत क� आ�थ िस्थ�त म� तेजी से  वृ�द्ध होने लगी   
आज बैगालोर, हैदराबाद, पुणे, भुवनेश ्र जैसे शहर उच ् प्रौद्यो�गक� �वकास के क   बन 
गए ह� ।  
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आधु�नक भारत को कई  �वकट चुनौ�तय� का सामना करना पड़ रहा ह। पूवर  दशक के 
तीव्र आ�थर्क �वकास के  बावजूद 40 प्रशत  भारतीय  अभी भी गर�बी रेखा (70 
रुपये से भी क)  के  नीचे ह�, इनम� से अ�धकाशत: 680 हजार गाव� म� रहते ह� ले�कन 
वह�ं मोबाइफोन धारक� क� संख ्य जो 2000 म� तीस लाख थी जां  2005 म�  बढ़कर  

10 करोड़ हो गई,  1991 म� टेल��वजन का 1 चनैेल था जो  बढ़कर अब 150 से  भी 
अ�धक चनैेल हो गए ह� ।  भारतीय अथर्  व वस ्थ 1991 से ह� 6 प्र�तशत वा�षर्क दर 
बढ़ रह� ह ।  आ�थर्क �वकास दर म�केव ल चीन ह� हमसे आगे ह । अभी भी हमारे देश 
म� 120 करोड क� आबाद� म� मात्3.5 करोड़ करदाता ह� । केव ल 10 प्र�तशत कमर्चार
संग�ठत �ेत्र म� कायर्रत ह�  । हमारे अ�भयां�त्रक महा�वद्याल�  सक वषर् 10 लाख 
अ�भया�त्रक स् तक  उत ्तणर्  होत ह� जो  अमे�रका त था य ूरोप, दोने देश � के कु    ल 
अ�भया�त्रक स्तक� क� सखं ्य का दस गुणा ह, �फर भी देश के  35 प्र�त�शत नाग� 
अभी भी अ�श��त ह�  तथा  दशक म� पहल� बार  �वकास दर म�  तीव्र ह्रास हुआ
तथा  घाटा बढ़ गया ।  
 
इन सार� चुनौ�तय� के बाव जूद  �कसी प्रकार  �व�वध प्रकृ�त के   राय माँग� को पूरा 
�कया जा सके   िजसम� �श�ा से लेकर स ्वस ्थ् , आवास से कृ �ष आ�द शा�मल ह�  ।  
�कसी को भी आश ्यर  होगा �कयहाँ हमारे जैसा  एक छोटा सा संस ्थन कसे प्रासं�ग 
है ।  प्र�तसधार्त् क ब ने  रहने के �   लए हम � आधारभूत स ंरचनाएं त था  अत ्यधु�नक 
सु�वधाएं तक अपनी पहुँच बनानी होगी ।  प्रश यह ह �क क ्य हम अपने अनुसंधान के 
�ेत्र म�  राष्य नेतृत ्  पा सकते ह ?    उत ्र “ हाँ ”  है  ले�कन  उस ऊचॉईं तक 
पहुँचने के � लए हमे  बड़ी सोच �वक�सत करनी होगी  ।  हमारा कायर्�े  भल� भॉ�ंत 
�नधार्�रत है  इसे बढ़ाने के  अलावा हमारे पास कोई दसूरा �वकल ् नह�ं ह ।  प्रश यह 
है �क कसे  हम  अपनी �वकास ग�त को  बनाए रखना ह  जो हमने अब तक बनाये 
रखी ह� ।  मुझे  पूणर्  �वस् स ह  �क सफलता हमार� मुट्ठी म� , अगर हम यह खोज 
पाएं �क  �कस तरह कम से कम समायोजन द्वारा संगठन का पुनगर्ठन  �कया जा स
तथा अकुश लता दरू क� जा सके ।  यहॉ ंमेरे  कायर्सूची के  थम 10  मद ह� िजन ्ह हम� 
हमार� भावी साव�धक कायर योजना के  रूप म�अवश ्  पूरा करना ह । 
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1  12 वीं योजना  अनुसंधान �वचार� को सु�नि�त करना । 
 2  पाठ्यक्रम ढॉंचा का पुनर��ण द ्वारा शै��क ग�त�व�धय� से सुदृढ़ करन�क  

         हम अब छात् के त ीसरे बैच का स ्वगत करने जा रहे ह� ।  

3  भारत म� सव�च ् सम ्मन प्राप करने के � लए कु छ उभरते वै�ा�नक� को    

   समथर्न एवं प्रोतहन । उनके �हत के �  लए हम�  अनुकल एवं प्रेरणातक  

   वातावरण  तैयार करना चा�हए  िजससे �क  महान �वचार� का सृजन हो सके   

   और दृढ़ संकल् के सा थ उन ्ह पूरा �कया जा सके ।   

4  इस वषर्  हमन�150 छात्र� को गर् इन ्नर ् के रूप म�  प्र�श��त �कया   
परंतु संस ्थन के �हत को   प्राथ�मकता देते हुए एक �व�भन उद्देश  के सा थ 
हम� इस स  ख ्य को ब  नाये  रखाना चा �हए । हम   स ्थनीय  अ�भया�त्रक
महा�वद्यालय� से चतुथर् वषर ् के कुछ छात ्र� को उनक�  बी टेक प�रयोजना
�लए ल�गे ।  

 5  अब समय आ गया ह �क कोरापुट म�   आउटर�च के न ् क� स ्थपना के  �लए   

         एक ठोस प्रस्व तैयार �कया जाए और  श्रमश�� के �नयो के � लए  

         भागीदार�  प्रारुप  बनाया जाए 

6  हम� प�रसर प�रवेश, पयार्वरण एवं सुर�ा पर ध्  न के िन्द्रत करना चा�हए  

हम� प�रसर को तम ्बकू मु क ् �ेत्र बनाना है और पॉ�लथ-थलैे के  उपयोग    

को बन ् करना होगा ।  

7  हम� श�नवार� को व ्��य� के  द्वारव ्तीत �कए गए सं�चत समय का     

अ�भलेख रखना हो गा  और उ�चत ढ ग से  उनके यो  गदान को मा  न ्ता दे ना  
होगा ।  

8  भागीदार� प्रबंधन और साझा  उतरदा�यत ् सफल संगठन क� �वशेषताएं  

    ह� । हम इस पथ का अनुसरण कर रहे ह� परंतु जब असंग�तयाँ आती ह� तो  

    हम� सतकर्ता  बतर्नी पड़ेगी 
9   हम� एक सामुदा�यक के न ्, एक नया टे�नस कोटर, एक  �दवा अनरु�ण के न ्  

    और य�द संभव हो तो  बॉसं के ब गीचे के  अंदर एक जॉ�गगं ट्रैक के �ल 

          योजना बनानी चा�हए । हम�  मं�दर का �नमार्ण कायर् को भी पूरा करने क   

          शपथ लेनी चा�हए । 

10  अतंत:  हम�  स ्णर्  जयंती समारोह के �लए योजना प्रारंभ कर देना चा�  

    जो �क अब से ठ�क 971 �दन शेष ह ।  
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 म� आइएमएमट� के सा   थ �पछले  5 वष� से  जुड़ा हु आ हूँ । इत  ने  लंबे समय तक  
आइएमएमट� का नेतृत ् करना मेरे � लए सौभाग ् क� बात ह  और आप जानत ह� �क 
कई घटनाओं ने मुझे इस सस् थन से बॉधं रखा ह । मेरा  तन और मन पुनरोद्धार क
अवस ्थओं से गुजर रहा ह ।  मेर� दृ�� से हमारा संस् न मधुमिक्खय� का झुंड है जो
अदंर से िस्थर और  �वरोधाभास  प्रतीत होता है परंतु बाहर से  त ह� खबूसरत तथा 
सुसंग�त से आगे बढ़ने वाला प्रतीत होता है ।   यह सुसंग�त हमारे कायर् �नष दन म� 
स ्त: ह�  प�रल��त होती ह । प्रत्क वषर्  हम  बीते वषर् क� उपलिब्धय� को पीछे छ
कर आगे बढ़ जाते ह �  यह� कारण  है �क हमा रा संस ्थन  कायर्�नष् दन करन ेवाले 
ससं ्थन� म � श ीषर्  स् न� पर रहने वा ल� म � से  एक ह  जैसे �क  महा�   नदेशक, 
सीएसआइआर ने  घोषणा क � ह  । इस   उपलिब्ध का  सारा  श्रेय हमारे वै�ा�न  , 
कमर्चा�रय� और छात्र� को  जाता हैमुझे आपको यह स ्रण �दलाने क� आवश ्कता 
नह�ं ह �क �शखर पर बने रहने के � लए हम�  एक �वशेष प्रकार  क� आशा एवं दृढ़ता 
साथ कायर  करना होगा अन था बहुत शीघ्र ह� पतन हो जाएगा । यथा इस संस्न का 
भ�वष ् सवर्दा ह�उज ्ज्ल  �दखता ह  म� अपने भाषण को  सर मोहम ्द इकबाल के 
सारे जहाँ से अच ्छ  शीषर्क गीत के साथ समाप्  करना चाहता हूँ ।   
 
सारे जहाँ से अच ्छ  �हन ्दस ्तन हमारा 
हम बुलबुले ह� इसक� ये गु�लस ्तन हमारा 
 
मज़हब नह�ं �सखाता आपस म� बैर रखना 
�हन ्द ह� हम वतन ह �हन ्दस ्तन हमारा 
 
कु छ बात ह �क हस ्त �मटती नह�ं हमार� 
स�दय� रहा ह दुश ्न दौर-ए-ज़माना हमारा 
 
जय �हन ्   
 
. 
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