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62 ¾ÖÖÑ Ã¾ÖŸÖÓ¡ÖŸÖÖ ×¤ü¾ÖÃÖ  
 

Ã¾ÖŸÖÓ¡ÖŸÖÖ ×¤ü¾ÖÃÖ �úß 62 ¾Öà  ¾ÖÂÖÔ�ÖÖÑšü �êú ¯Öã−ÖßŸÖ †¾ÖÃÖ¸ü ¯Ö¸ü ´Öï †Ö¯Ö�úÖê ‹¾ÖÓ †Ö¯Ö�êú ¯Ö×¸ü•Ö−ÖÖë �úÖê ÆüÖÙ¤ü�ú ²Ö¬ÖÖ‡Ô ¤êüŸÖÖ ÆæÑü…  ‡ÃÖ 
×¤ü−Ö Æü´Öë ˆ−Ö ´ÖÆüÖ−Ö −ÖêŸÖÖ†Öë ‹¾ÖÓ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÃÖê−ÖÖ×−ÖμÖÖë �úÖê  ÁÖ¨üÖÓ•Ö×»Ö ¤êü−Öß Æîü ×•Ö−ÆüÖêÓ−Öê ¸üÖÂ™Òü ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �êú ×»Ö‹ †¯Ö−Öê ¯ÖÏÖ�ÖÖë �úß 
†ÖÆãü×ŸÖ ¤êü ¤üß… ¤êü¿Ö �êú ¯ÖÏŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸ü�ú ¯Ö¸ü ‹�ú ×¾Ö¿ÖêÂÖ ×•Ö´´Öê¤üÖ¸üß �êú ÃÖÖ£Ö Æü´Öë μÖÆü Ã¾ÖŸÖÓ¡ÖŸÖÖ ×´Ö»Öß Æîü … Æü´Ö ÃÖ²Ö •ÖÖê †Ö•Ö 
μÖÆüÖÑ ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ Æãü‹ ÆîüÓ  �êú¾Ö»Ö ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆü �úÖê ´Ö−ÖÖ−Öê ‹¾ÖÓ �Öã×¿ÖμÖÖÑ ´Ö−ÖÖ−Öê �êú ×»Ö‹ ‹�ú¡Ö −ÖÆüà  Æãü‹ Æîü ²ÖÛ»�ú †ÖŸ´Ö×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �êú 
†¾ÖÃÖ¸ü ¯Ö¸ü  Æü´ÖÖ¸üß �Ö´ÖŸÖÖ†Öë  ‹¾ÖÓ †ÃÖ£ÖÔŸÖÖ†Öë �úÖ ¯Öã−Ö´ÖæÔ»μÖÖÓ�ú�Ö �ú¸ü−ÖÖ Æîü ×•ÖÃÖÃÖê ×−Ö¸ÓüŸÖ¸ü Æü´Ö ²ÖœÍüŸÖß Æãü‡Ô ¯ÖÏ×ŸÖÃ¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú 
×¾ÖÀ¾Ö ´Öë †¯Ö−Öê ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ »Ö�μÖÖë �úÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ³ÖÖ¾Öß ¯ÖÏ¿ÖÃŸÖ ¯Ö£Ö ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �ú¸ü ÃÖ�ëú …  ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ »Ö�μÖÖë �úß 
¯ÖÏÖ×¯ŸÖ �êú ×»Ö‹ Æü´Öë  ‹�ú•Öã™ü ÆüÖê�ú¸ü ³ÖÖ�Öß¤üÖ¸üß �êú ÃÖÖ£Ö  �úÖμÖÔ �ú¸ü−ÖÖ Æîü †Öî¸ü ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ �ÖÖÑ¬Öß •Öß  �úÖê Æü´Öê¿ÖÖ Ã´Ö¸ü�Ö �ú¸ü−ÖÖ Æîü 
•ÖÖê ÃÖÖ´Öæ×Æü�ú �úÖμÖÔ �êú ¯ÖÏŸÖß�ú Æïü … »ÖÖê�ÖÖë �úÖê  ‹�ú•Öã™ü �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ˆ−Ö�êú ¯ÖÖÃÖ ¤üÖê ×¾Ö×¿ÖÂ™ü �Öã�Ö £Öê : ÃÖ´¯ÖÏêÂÖ�Ö ‹¾ÖÓ  
×¾Ö−Ö´ÖÏŸÖÖ …  ¤ü»Ö μÖÖ ÃÖ´ÖæÆü ´Öë ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ ‹�ú ´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ ŸÖ¢¾Ö Æîü ×•ÖÃÖ�êú ×²Ö−ÖÖ �ãú”û ³Öß ÃÖÓ³Ö¾Ö −ÖÆüà ÆüÖêŸÖÖ   Æîü … �ÖÖÑ¬Öß•Öß ‡ÃÖ 
−Öß×ŸÖ ÃÖê ³Ö»Öß³ÖÖÑ×ŸÖ ¯Ö×¸ü×“ÖŸÖ £Öê †Öî¸ü ˆ−ÆüÖë−Öê †¯Ö−Öê ¿ÖÖÓ×ŸÖ¯Öæ�ÖÔ †ØÆüÃÖÖŸ´Ö�ú ÃÖ×¾Ö−ÖμÖ †¾Ö–ÖÖ  †ÖÓ¤üÖê»Ö−Ö ´Öë ‡ÃÖ�úÖ †−Öã¯ÖÖ»Ö−Ö 
×�úμÖÖ £ÖÖ …  
 
•Ö²Ö ÃÖê Æü´Ö Ã¾ÖÖ¬Öß−Ö Æãü‹ ŸÖ²Ö ÃÖê Æü´ÖÖ¸êü ¤êü¿Ö �êú ´ÖÆüÖ−Ö ¥üÂ™üÖ†Öë −Öê ×•ÖÃÖ´Öë ¯ÖÓ×›üŸÖ −ÖêÆüºþ ³Öß ¿ÖÖ×´Ö»Ö Æïü,  μÖÆü †−Öã³Ö¾Ö ×�úμÖÖ ×�ú 
�Ö¸üß²Öß ˆ−´Öæ»Ö−Ö ‹¾ÖÓ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ´Öë ×¾Ö–ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß  ‹�ú ´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ ³Öæ×´Ö�úÖ ×−Ö³ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü … Ã¾ÖŸÖÓ¡ÖÖê¢Ö¸ü 
×¾Ö–ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß , ³ÖÖ¸üŸÖ �úÖê,  60 �êú ¤ü¿Ö�ú �êú  ¯ÖÏÖ¸Óü³Ö ´Öë �ÖÖªÖ®ÖÖë �êú †ÖμÖÖŸÖ �úß ÛÃ£Ö×ŸÖ ÃÖê, �ÖÖªÖ®ÖÖë �êú ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ´Öë  
†ÖŸ´Ö ×−Ö³ÖÔ¸ü ¸üÖÂ™Òü �êú ºþ¯Ö ´Öë  »Öê †ÖμÖß Æîü … ¯Ö×¸ü�ÖÖ´ÖÃ¾Öºþ¯Ö, †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¾ÖÂÖÖÔ �êú �úÖ¸ü�Ö ±úÃÖ»Ö −Ö ÆüÖê−Öê �úß ÛÃ£Ö×ŸÖ ‹¾ÖÓ ÃÖæ�Öê 
�úß ÛÃ£Ö×ŸÖ ´Öë ³Öß, •ÖîÃÖÖ ×�ú ‡ÃÖ ¾ÖÂÖÔ Æãü†Ö Æîü … μÖª×¯Ö Æü´Ö  ‡ÃÖÃÖê  ×“ÖÛ−ŸÖŸÖ Æïü  ×±ú¸ü ³Öß Æü´Öë �ÖÖª-ÃÖã¸ü�ÖÖ �êú ×»Ö‹ ‘Ö²Ö›ÍüÖ−Öê �úß 
†Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ  −ÖÆüßÓ Æîü … Æü×¸üŸÖ �ÎúÖÛ−ŸÖ ÃÖê »Öê�ú¸ü “Ö−¦ü ´ÖÓ›ü»Ö �úß μÖÖ¡ÖÖ ŸÖ�ú  †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ×¾Ö�úÖÃÖ  �êú �Öê¡Ö ´Öë  �ú‡Ô ¯ÖÏ×ÃÖ¨ü 
†ÓŸÖ¸ü¸üÖÂ™ÒüßμÖ ‘Ö™ü−ÖÖ‹Ó ¤êü�Öß �Ö‡Õ Æïü… 
 
‡ÃÖ ×¤ü−Ö 2008 �úÖê, μÖ×¤ü †Ö¯Ö�úÖê Ã´Ö¸ü�Ö ÆüÖê ŸÖÖê, ´Öï  ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö �êú ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �úß ²ÖÖŸÖ �ú¸ü ¸üÆüÖ £ÖÖ … ×¯Ö”û»Öê ¾ÖÂÖÔ ´Öë ×�ú‹ �Ö‹ 
�úÖμÖÖí ÃÖê †Öî¸ü ŸÖê•Öß †Ö‡Ô Æîü †Öî¸ü  †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö �êú �Öê¡Ö ´Öë −Ö‹ ´Öß»Ö �êú ¯ÖŸ£Ö¸ü �úß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �êú ×»Ö‹ Æü´Öë ¯ÖÏȩ̂ ü�ÖÖ ×´Ö»Öß …  ‡ÃÖ 
†¾Ö×¬Ö �êú ¤üÖî¸üÖ−Ö, †−ÖãÃÖ¬ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ×¾Ö�úÖÃÖ  ÃÖã×¾Ö–ÖŸÖÖ†Öë �êú �Öê¡Ö ´Öë  ÃÖ¾ÖÔ ÁÖêÂšü  ÃÖÓ¸ü“Ö−ÖÖŸ´Ö�ú  ×¾Ö�úÖÃÖ  �úÖê  ²ÖœÍüÖ¾ÖÖ ¤êü−Öê �êú 
†×ŸÖ×¸üŒŸÖ ²ÖÖÊ ×−Ö×¬Ö�ú ¾ÖéÆüŸÖ ¯Ö×¸üμÖÖê•Ö−ÖÖ†Öë ¯Ö¸ü ×¾Ö¿ÖêÂÖ  ²Ö»Ö ¤êü−ÖÖ Æü´ÖÖ¸üß ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�úŸÖÖ†Öë ´Öë ÃÖê ‹�ú ¸üÆüÖ Æîü … ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö ´Öë, 
×¯Ö”û»Öê ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖí ´Öë ×�ú‹ �Ö‹ ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−ÖÖë ÃÖê †²Ö ±ú»Ö¤üÖμÖ�ú ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê ¸üÆêü Æïü …  
 
†Ö¯Ö �úÖê μÖÆü •ÖÖ−Ö�ú¸ü �Öã¿Öß ÆüÖê�Öß ×�ú Æü´Ö •Öî¾Ö ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ×¾Ö³ÖÖ�Ö, ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü «üÖ¸üÖ ¯ÖÏÖμÖÖê×•ÖŸÖ ¿Öî¾ÖÖ»Ö ÃÖê •Öî¾Ö ›üß•Ö»Ö  
ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö ¯Ö¸ü ‹�ú ¾ÖéÆüŸÖ ¯Ö×¸üμÖÖê•Ö−ÖÖ  ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê ´Öë ÃÖ±ú»Ö ÆüÖê �Ö‹  ‹¾ÖÓ 1.23 �ú¸üÖê›Íü  ¹ý¯ÖμÖê �úß ¯ÖÆü»Öß ×�ú¿ŸÖ ³Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê �Ö‡Ô 
Æîü … μÖÆü ‹�ú “Öã−ÖÖîŸÖß ¯Öæ�ÖÔ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ  ×¾Ö�úÖÃÖ  �úÖμÖÔ �Öê¡Ö Æîü †Öî¸ü  ´Öï ¯ÖÏÃÖ®Ö ÆÑüæ ×�ú  ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö �êú ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ´Öë ¯ÖÆü»Öß ²ÖÖ¸ü 
Æü´ÖêÓ •Öî¾Ö ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ÃÖê ¯ÖÏ×ŸÖÃ¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ²ÖÖê»Öß  �êú ´ÖÖ¬μÖ´Ö ÃÖê ‡ÃÖ ŸÖ¸üÆü �úÖ ¾ÖéÆüŸÖ  ÃÖ´Ö£ÖÔ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü†Ö …  
 
´ÖîÓ  ÃÖß‹ÃÖ†Ö‡†Ö¸ü «üÖ¸üÖ Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö �úÖê ¤üÖê †−μÖ −ÖÖ−Ö −Öê™ü¾Ö�Ôú ¯Ö×¸üμÖÖê•Ö−ÖÖ†Öë �úß Ã¾Öß�éú×ŸÖ �úÖ  †−μÖ ÃÖ±ú»ÖŸÖÖ �êú ºþ¯Ö 
´ÖêÓ ˆ»»Öê�Ö �ú¸ü−ÖÖ  “ÖÖÆüŸÖÖ ÆÑüæ  (1) ¯ÖÆü»ÖÖ ¯Ö¸üŸÖ¤üÖ¸ü ¯Ö¤üÖ£ÖÔ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö �êú �Öê¡Ö ´Öë †Öî¸ü  ¤æüÃÖ¸üÖ  ¬ÖÖŸÖã�ú´ÖÔ ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖë ´Öë †¯Ö×¿ÖÂ™ü  
ˆ¯ÖμÖÖê�Ö  ¯Ö¸ü …  μÖê ¤üÖê �úÖμÖÔ�Îú´Ö Æü´ÖÖ¸êü •Ö»Ö ¬ÖÖŸÖã�ú´ÖÔ ‹¾ÖÓ ¯Ö¤üÖ£ÖÔ ¸üÃÖÖμÖ−Ö �êú †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö �Öê¡Ö ´Öë  ¯Ö¸ü¾ÖŸÖá ÃÖÓ¾Öê�Ö ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú¸ëü�Öê …  
 



2 
ÆüÖ»Ö Æüß ´Öë, “ÖÖ»Öæ ×¾Ö¢ÖßμÖ ¾ÖÂÖÔ �êú ¤üÖî¸üÖ−Ö Æü´Ö ‡Ã¯ÖÖŸÖ ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖμÖ ‹¾ÖÓ �ÖÖ−Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖμÖ ´Öë ‹�ú ´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ (stakeholder) 
¯Ö�Ö¬ÖÖ¸üß   ²Ö−Ö �Ö‹ Æïü †Öî¸ü  ´Öã—Öê ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ Æîü ×�ú  ˆ““Ö •ÖÖê×�Ö´Ö - ×¾Ö–ÖÖ−Ö ¯Ö Ó̧üŸÖã   −Ö¾Öß−Ö †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö �Öê¡Ö ´Öë �ãú”û ²Ö›Íüß 
¯Ö×¸üμÖÖê•Ö−ÖÖ‹Ó  ¿Öß‘ÖÔ Æüß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ  ÆüÖê ÃÖ�úŸÖß Æïü …  
 
×¾Ö�ÖŸÖ ÃÖ´ÖμÖ ´Öë ÃÖ¸ü�úÖ¸üß/×−Ö•Öß �Öê¡Ö �êú ˆªÖê�ÖÖêÓ �êú ÃÖÖ£Ö Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö �úÖ±úß ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü�ú ¸üÆêü … Æü´ÖÖ¸êü «üÖ¸üÖ ×�ú‹ •ÖÖ ¸üÆêü ×¾Ö–ÖÖ−Ö 
�úÖê †£ÖÔ−Öß×ŸÖ �êú ÃÖÖ£Ö •ÖÖê›Íü−Öê  �êú Æü´ÖÖ¸êü ¯ÖÏμÖÖÃÖÖêÓ �êú †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ Æü´Ö−Öê  ÃÖ¾ÖÔÁÖß ‹´Ö ‹−Ö ¤üÃŸÖæ¸ü �êú ÃÖÖ£Ö  ‹�ú ²Ö›Íüê •Ö»Ö¬ÖÖŸÖã�ú´ÖÔ 
ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Ö ÃÖÓμÖÓ¡Ö �êú ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �êú ×»Ö‹ ‹�ú ÃÖ´Ö—ÖÖîŸÖÖ –ÖÖ¯Ö−Ö ¯Ö¸ü ÆüÃŸÖÖ�Ö¸ü ×�ú‹ Æïü…ü ÃŸÖ´³Ö ¯»Ö¾Ö−Ö ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß �úÖ ¯ÖÏ“ÖÖ¸ü-¯ÖÏÃÖÖ¸ü 
�ú¸ü−ÖÖ Æü´ÖÖ¸êü †−μÖ ¾ÖéÆüŸÖ �úÖμÖÖí ´Öë ÃÖê ‹�ú Æîü… ÃÖ¾ÖÔÁÖß Ø•Ö¤ü»Ö ×ÃÖ¨üÖÓŸÖ ºþ¯Ö ´Öë Æü´ÖÖ¸êü  †×¬Ö�éúŸÖ ×¾Ö�ÎúμÖ ‹•Öê−™ü ÃÖ¾ÖÔÁÖß ŸÖê�ÖÖ 
‡−›üÃ™Òüß•Ö ÃÖê  9 ¯»Ö¾Ö−Ö ÃŸÖ´³Ö �Ö¸üß¤ü−Öê �êú ×»Ö‹ ÃÖÆü´ÖŸÖ Æãü‹ Æïü…  
 
   * Æü´Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ×¾Ö³ÖÖ�Ö «üÖ¸üÖ ¯ÖÏÖμÖÖê×•ÖŸÖ ˆ›Íü−Ö ¸üÖ�Ö †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë �úÖ ÃÖé•Ö−Ö �ú¸ü ¸üÆêü Æïü •ÖÖê ‡ÃÖ 
¾ÖÂÖÔ �êú ¤üÖî¸üÖ−Ö  †Ö‡ ‹´Ö ‹´Ö ™üß «üÖ¸üÖ  ×»ÖμÖÖ �ÖμÖÖ ‹�ú ²Ö›ÍüÖ �úÖμÖÔ�Îú´Ö Æîü  

 
   * ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ‹¾ÖÓ ²ÖêÆüŸÖ¸ü†×¬Ö�Ö´Ö †Öî¸ü ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖë �úê ‡Â™üŸÖ´Ö ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �êú ×»Ö‹  ´Öê¸êü «üÖ¸üÖ ×�ú‹ •ÖÖ ¸üÆêü ¯ÖÏμÖÖÃÖÖë �êú †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ 
� êú−¦üßμÖ †×¬Ö»Ö�Ö�Ö−Ö ¯ÖÏ�úÖêÂšü  ¯ÖÏÖ¸Óü³Ö ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ †Öî¸ü ´Öã—Öê μÖÆü •ÖÖ−Ö�ú¸ü ¯ÖÏÃÖ®ÖŸÖÖ Æãü‡Ô ×�ú ¯ÖÏμÖÖêŒŸÖÖ ÃÖ´ÖæÆü «üÖ¸üÖ ‡ÃÖ�úß 
¯ÖÏ×ŸÖ×�ÎúμÖÖ �úÖ±úß  ˆŸÃÖÖÆü¾Ö¨Ôü�ú ¸üÆüß …  

 
   * ×¾Ö–ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ´Öë ¾ÖîÛÀ¾Ö�ú ¯ÖÏ¾Öé×¢ÖμÖÖë �úÖê ´Ö§êü −Ö•Ö¸ü ¸ü�ÖŸÖê Æãü‹, †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö �êú ÃÖÖ´Ö×¸ü�ú �Öê¡ÖÖë ´Öë  †Ö¬ÖÖ¸ü³ÖæŸÖ 
ÃÖÓ¸ü“Ö−ÖÖ �úß −ÖßÓ¾Ö �úÖê ÃÖã¥üœüÍ �ú¸ü−Öê ¯Ö¸ü ´Öȩ̂ üÖ ¬μÖÖ−Ö �êúÛ−¦üŸÖ Æîü … •ÖîÃÖÖ ×�ú †Ö¯Ö •ÖÖ−ÖŸÖê Æïü ×�ú ÃÖß‹ÃÖ†Ö‡†Ö¸ü ÃÖê 20 �ú¸üÖê›Íü 
¹ý¯ÖμÖê �úê ÃÖ´Ö£ÖÔ−Ö ÃÖê ¯»ÖÖ•´ÖÖ ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Ö �êú ×»Ö‹ †×³Ö−Ö¾Ö �êú−¦ü �úß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �úß •ÖÖ ¸üÆüß Æî… ‡ÃÖ �êú−¦ü �úÖê �ãú”û ²Ö›Íüê ˆ¯Ö�ú¸ü�ÖÖêÓ 
•ÖîÃÖê ±úß»›ü ‡´Öß¿Ö−Ö - ‹ÃÖ‡Ô‹´Ö, ÆüÖ‡Ô ™êü´¯Ö¸êü“Ö¸ü ‹ŒÃÖ ¸êü, ¯»ÖÖ•´ÖÖ ™üÖò“ÖÔ †Ö×¤ü ÃÖê ÃÖãÃÖÛ••ÖŸÖ ×�úμÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ •ÖÖê  Æü´ÖÖ¸êü ¤êü¿Ö �êú 
¯Öæ¾Öá ³ÖÖ�Ö �êú ×»Ö‹  †×«üŸÖßμÖ ÆüÖê�ÖÖ …  

 
   * −Ö‹ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖë �úß �ÖÖê•Ö �êú �Îú´Ö ´Öë ‹¾ÖÓ  ¯ÖÏ´Öã�Ö �Öê¡ÖÖë ´Öë  “Ö»Ö ¸üÆüß  Æü´ÖÖ¸üß †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö �Ö×ŸÖ×¾Ö×¬ÖμÖÖë  ´Öë ¾Öé×¨ü »ÖÖ−Öê �êú 
ˆ§êü¿μÖ ÃÖê Æü´Ö  ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú, ŸÖ�ú−Öß�úß ‹¾ÖÓ ÃÖ´Ö£ÖÔ−Ö ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü μÖã¾ÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üμÖÖë  �úß ×−ÖμÖãÛŒŸÖ �úÖ ¤æüÃÖ¸üÖ “Ö¸ü�Ö  ÃÖ´ÖÖ¯ŸÖ �ú¸ü “Öã�êú 
Æïü …  ´ÖîÓ μÖÆü ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ÆÑüæ ×�ú  ‡ÃÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö �êú �ãú»Ö ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ´Öë ¾Öê †¾Ö¿μÖ ´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ μÖÖê�Ö¤üÖ−Ö ¤ëü�Öê …  

 
   *  �Ö×−Ö•Ö †×³ÖμÖÖÓ×¡Ö�úß ´ÖÓê ‹�ú ¾ÖÂÖÔ ‹¾ÖÓ ¤üÖê ¾ÖÂÖÔ �úÖ ÃŸÖÖ−Ö�úÖê¢Ö¸ü ¯ÖÖšü¶�Îú´Ö  ¯ÖÏÖ¸ü´³Ö �ú¸ü−ÖÖ ‡ÃÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö �úÖ ¤æüÃÖ¸üÖ 
´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ ´Öß»Ö �úÖ ¯ÖŸ£Ö¸ü Æîü … •ÖîÃÖÖ ×�ú †Ö¯Ö�úÖê ×¾Ö×¤üŸÖ Æîü ×�ú  ‹�ú ¾ÖÂÖÔ �êú  ¯ÖÖšü¶�Îú´Ö �êú ”ûÖ¡Ö Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÖ£Ö ÆîüÓ  †Öî¸ü †²Ö 
Æü´Ö ¤üÖê ¾ÖÂÖÔ �êú  ¯ÖÖšü¶�Îú´Ö �êú ¯ÖÏ£Ö´Ö ²Öî“Ö �êú ”Ö¡ÖÖë  �êú Ã¾ÖÖ�ÖŸÖ �úß ŸÖîμÖÖ¸üß ´Öë  Æïü … ÃÖ³Öß †Ö¾Ö¿μÖ�ú ×−Ö¾Öê¿Ö μÖ£ÖÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú 
”ûÖ¡ÖÖ¾ÖÖÃÖ,  �Îúß›ÍüÖ Ã£Ö»Ö ‹¾ÖÓ ‹�ú ÃÖãÃÖÛ••ÖŸÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú �ïú™üß−Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æî…  
  
   * ›üÖò. ×²Ö�úÖÃÖ �ãú´ÖÖ¸ü •Öê−ÖÖ ‹¾ÖÓ ›üÖò. ¤üê²Öß  ¯ÖÏÃÖÖ¤ü ¤üÖÃÖ −Öê  Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö �úß ¯ÖÏ×ŸÖÂšüÖ ´Öë “ÖÖ¸ü “ÖÖÑ¤ü »Ö�ÖÖ ×¤ü‹ , ¤üÖê−ÖÖë 
�úÖê Æüß  ¯ÖÏ×ŸÖÛÂšüŸÖ ¸üÖÂ™ÒüßμÖ μÖã¾ÖÖ ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú †¾ÖÖ›Ôü  ÃÖê ÃÖ´´ÖÖ×−ÖŸÖ ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ … ‹“Ö¯Öß™üß‹»ÖÃÖß ¯Ö¸ü ›üÖò †¾Ö¬ÖÖ−Öß  �úê ¿ÖÖê¬Ö ¯Ö¡Ö 
�úÖê ¯Öß ›üß ÃÖêšüß ÃÖ¾ÖÔÁÖêÂšü  ¯Öê¯Ö¸ü †¾ÖÖ›Ôü ×´Ö»ÖÖ …  
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†Ö�Öê †Öî¸ü ˆ»»Öê�Ö �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ �ú‡Ô †−μÖ �Ö×ŸÖ×¾Ö×¬ÖμÖÖÑ Æïü ¯Ö¸ü •ÖÖê ÃÖ²ÖÃÖê ´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ Æîü ¯ÖÏ¾ÖŸÖÔ−Ö ×¤ü¾ÖÃÖ (‡−ÖÖê¾Öê×™ü¾Ö ›êü ) �úÖ 
†−Öã¯ÖÖ»Ö−Ö … †Ö¯Ö ÃÖ³Öß •ÖÖ−ÖŸÖê Æïü ×�ú  ÃÖß‹ÃÖ†Ö‡†Ö¸ü 50 −Ö‹ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖë  �úÖê �êú−¦üß³ÖæŸÖ �ú¸ü−Öê �úß ¯ÖÆü»Ö �úß Æîü ×•Ö−Æëü ¾ÖÆü 
�úÖμÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ �ú¸êü�ÖÖ ‹¾ÖÓ ˆÃÖ�êú  ×»Ö‹ ×−Ö×¬Ö ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �úß •ÖÖ‹�Öß … †Ö¯Ö ÃÖ³Öß ‡ÃÖ ×¤ü¿ÖÖ ´Öë ×“Ö−ŸÖ−Ö-´Ö−Ö−Ö �ú¸ëü †Öî¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¾ÖÖêŸ¯ÖÖ¤ü−Ö 
�êú ×»Ö‹ ÃÖÛ´´Ö×»ÖŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú¸ëü …  
 
³ÖÖ¾Öß ¯Ö£Ö  
 
×�úÃÖß ³Öß ¤êü¿Ö �êú †ÖîªÖê×�Ö�ú �Öê¡Ö ´Öë ×¾Ö�úÖÃÖ �êú ×»Ö‹  �Ö×−Ö•Ö ‹¾ÖÓ ¯Ö¤üÖ£ÖÔ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö×�úμÖÖë ´Öë ¯ÖÏ�Ö×ŸÖ  �ú¸ü−ÖÖ ¯Öæ¾ÖÔ †¯Öê×�ÖŸÖ �Öã�Ö 
Æîü…  ¯Ö¤üÖ£ÖÖí †Öî¸ü ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Ö •ÖÖê  ×�ú±úÖμÖŸÖß »ÖÖ�ÖŸÖ, ¯ÖμÖÖÔ ×ÆüŸÖîÂÖß ‹¾ÖÓ ‰ú•ÖÖÔ ¤ü�Ö Æïü ˆ−Ö�úß ´ÖÖÑ�Ö ŸÖê•Öß ÃÖê ²ÖœÍü ¸üÆüß Æîü … ³ÖÖ¸üŸÖ �úß 
¯ÖÏÖ�éú×ŸÖ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö -ÃÖÖ£Ö  ˆ−Ö�êú †−Ö¾Ö¸üŸÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �úß †Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ  �úÖê ¬μÖÖ−Ö ´Öë ¸ü�ÖŸÖê Æãü‹ Æü´Ö ÃÖ²Ö �êú ×»Ö‹ μÖÆü 
†×−Ö¾ÖÖμÖÔ Æîü ×�ú ¸üÖÂ™ÒüßμÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö �êú ºþ¯Ö ´Öë Æü´Ö  ‡ÃÖÃÖê ¯ÖÆü»Öê �úß ŸÖã»Ö−ÖÖ ´Öë  †×¬Ö�ú  ×¾ÖÀ¾ÖÃÖ−ÖßμÖ   œÓü�Ö ÃÖê †¯Ö−Öê ¯Ö�Ö¬ÖÖ×¸üμÖÖë    
�úß †Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ†Öë �úß †Ö¯ÖæÙŸÖ �ú¸ëü …  

 
†�Ö»Öê ¾ÖÂÖÔ ‡ÃÖ ×¤ü−Ö ŸÖ�ú Æü´ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖÖÃÖ  ÃÖ´¯Öæ�ÖÔ ¿Öî×�Ö�ú †Ö¬ÖÖ¸ü³ÖæŸÖ ÃÖÓ¸ü“Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë �êú ÃÖÖ£Ö ”ûÖ¡ÖÖë  �úÖ ¤æüÃÖ¸üÖ ²Öî“Ö 
¯Ö×¸üÃÖ¸ü ´Öë ÆüÖê�ÖÖ …  ¯»ÖÖ•´ÖÖ ¯ÖÏ¾ÖŸÖÔ−Ö �êú−¦ü  ¯Öæ�ÖÔ ºþ¯Ö ÃÖê �úÖμÖÔ �ú¸êü�ÖÖ … �ãú”û ¯ÖÏ³ÖÖ¾ÖÖêŸ¯ÖÖ¤ü�ú  ¿ÖÖê¬Ö ¯Ö¡Ö ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö×�úμÖÖòÓ ³Öß 
ÆüÖë�Öß  †Öî¸ü ×−ÖÃÃÖ−¤êüÆü Æüß ×¾Ö×³Ö®Ö �Ö×ŸÖ×¾Ö×¬ÖμÖÖë ÃÖê “ÖÆü�úŸÖÖ-±ãú¤ü�úŸÖÖ †Öî¸ü ¯ÖÏ±ãú»»ÖŸÖÖ ÃÖê ³Ö¸üÖ ¯Ö×¸üÃÖ¸ü ³Öß ÆüÖê�ÖÖ … ¾ÖŸÖÔ´ÖÖ−Ö 
ÃÖ´ÖμÖ ´Öë Æü´Ö ´Öã�μÖŸÖ: ¸üÖ•μÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úß ‹•ÖêÛ−ÃÖμÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö �ú‡Ô »ÖÖ³Ö¤üÖμÖ�ú ÃÖÖ—Öê¤üÖ¸üß ×�ú‹ ÆîüÓ †Öî¸ü  Æü´Ö ³Ö×¾ÖÂμÖ ´Öë ‡ÃÖ 
ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö �úÖê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ºþ¯Ö ÃÖê ÃÖÓ²Ö¨ü ×¾Ö–ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−ÖÖêÓ  �êú «üÖ¸üÖ †Öî¸ü ÃÖã¥üœü �ú¸ü−ÖÖ “ÖÖÆüŸÖê Æïü … •Öß¾Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö 
†Öî¸ü •Öî¾Ö ¯Ö¤üÖ£ÖÖìÓ �êú �Öê¡Ö ´Öë  Æü´Ö −Ö‹ �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖë �êú ÃÖæ¡Ö¯ÖÖŸÖ �ú¸ü−Öê �úß ¯ÖÏ×�ÎúμÖÖ ´Öë Æïü …  ÃÖ´Ö�ÖÏŸÖ:  Æü´Ö ÃÖ²Ö �êú ×»Ö‹  ³Ö×¾ÖÂμÖ 
²ÖÆãüŸÖ Æüß  ˆŸÃÖÖÆü•Ö−Ö�ú Æîü …  
 
ˆ¯ÖÃÖÓÆüÖ¸ü 
 
×•Ö−Ö ˆ¯Ö»ÖÛ²¬ÖμÖÖë � ß ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ ¯Ö¸ü †Ö•Ö Æü´Ö �Öã×¿ÖμÖÖÑ ´Ö−ÖÖ ¸üÆêü Æïü ¾Öê ³ÖÖ¸üŸÖ ‹¾ÖÓ ×¾Ö¤êü¿ÖÖêÓ ´Öë  Æü´ÖÖ¸üß ´ÖÖ−μÖŸÖÖ -ÃŸÖ¸ü  �úÖê ‰ú¯Ö¸ü  
ˆšüÖ−Öê �êú ×»Ö‹  Æü´ÖÖ¸êü ¾ÖéÆü¢Ö¸ü »Ö�μÖ �úß ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ ÆêüŸÖã ˆšüüÖμÖÖ �ÖμÖÖ ‹�ú ”ûÖê™üÖ ÃÖÖ �ú¤ü´Ö Æîü … Æü´Öë ´ÖÖ−μÖŸÖÖ ×´Ö»Öê�Öß μÖ×¤ü Æü´Ö ˆÃÖ�êú 
×»Ö‹  ÃÖ�ŸÖ »Ö�μÖ ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �ú¸üŸÖê Æïü  †Öî¸ü ˆÃÖ�úß ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ �êú ×»Ö‹ ÃÖÆüß �ú¤ü´Ö ˆšüÖŸÖê Æïü  †Öî¸ü ŸÖ³Öß  ˆ×“ÖŸÖ †¾ÖÃÖ¸ÖêÓ �úÖ 
ÃÖé•Ö−Ö ×�úμÖÖ •ÖÖ‹�ÖÖ  •ÖÖê  Æü´Öë ×¾Ö•ÖμÖ ¯Ö£Ö �úß †Öȩ̂ ü »Öê •ÖÖ‹�ÖÖ …  
 
†ÓŸÖ ´Öë, ´ÖîÓ ‡ÃÖ ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆü ´Öë ³ÖÖ�Ö »Öê−Öê �êú ×»Ö‹ †Ö¯Ö ÃÖ²Ö �úÖê ¬Ö−μÖ¾ÖÖ¤ü ¤êü−ÖÖ “ÖÖÆüŸÖÖ ÆÑüæ †Öî¸ü  ´Öï ¤ü»Ö�ÖŸÖ �úÖμÖÔ  �êú ´ÖÆü¢¾Ö �úÖê 
‹�ú ²ÖÖ¸ü ¯Öã−Ö: ¤üÖêÆü¸üÖŸÖÖ ÆæÑü … �ú‡Ô �Öã�ÖÖë �úÖê ×•Ö−Æëü Æü´Ö ÃÖÓ•ÖÖêμÖê ¸ü�Öë ÆîüÓ †Öî¸ü ²ÖÆãüŸÖ ´ÖÆü¢¾Ö ¤êüŸÖê Æïü  ˆ−ÖÃÖê Æü´ÖÖ¸üß ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö ‹�ú 
¸üÖÂ™ÒüßμÖ †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÓ�Öšü−Ö �êú ºþ¯Ö ´Öë Æãü‡Ô Æîü … †Ö¬Öã×−Ö�ú †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ‹¾ÖÓ ×¾Ö�úÖÃÖ ˆÃÖ ÃŸÖ¸ü ŸÖ�ú ¯ÖÆãÑü“Ö �ÖμÖÖ Æîü 
•ÖÆüÖÑ  ¾μÖÛŒŸÖ�ÖŸÖ ºþ¯Ö ÃÖê �úÖê‡Ô ×¾Ö¿ÖêÂÖ �úÖμÖÔ −ÖÆüà �ú¸ü ÃÖ�êú�ÖÖ ¯Ö¸ÓüŸÖã ÃÖÖ´Öæ×Æü�ú ºþ¯Ö ÃÖê  μÖÆü ÃÖÓ³Ö¾Ö ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü …  ´Öï  ¯ÖÏŸμÖê�ú 
¾μÖÛŒŸÖ ÃÖê  ´Öæ»μÖ-¯Ö¸ü´¯Ö¸üÖ �úÖê †Öî¸ü ÃÖã¥üœü �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ �úÆüŸÖÖ ÆòüæÓ •ÖÆüÖÑ Æü´ÖÖ¸êü �úÖμÖÔ ‹¾ÖÓ ¾μÖ¾ÖÆüÖ¸ü  ÃÖÓÃ£ÖÖ�ÖŸÖ  ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �êú ºþ¯Ö 
´Öë ¯ÖÏ×ŸÖ×²ÖÛ´²ÖŸÖ ÆüÖê ÃÖ�êú …  μÖÆü ÃÖ²Ö ¤ü»Ö�ÖŸÖ �úÖμÖÔ ÃÖê ÃÖÓ³Ö¾Ö Æîü †Öî¸ü  ‹�ú •Öã™ü ÆüÖê�ú¸ü �úÖμÖÔ �ú¸ü−Öê �úß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ÃÖê Æîü  “ÖÖÆêü Æü´Ö 
†»Ö�Ö-†»Ö�Ö Æüß ŒμÖÖë −Ö ÆüÖê …  
 
•ÖμÖ ×Æü−¤ü  


